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NEWSLETTER 

DECEMBER 2024 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ  ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлǎΣ L ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ 

.ŀǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎΦ Lƴ нлмоΣ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ Řƻ 

ƳƻǊŜΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ōŜǧŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ aL¢ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{!Σ Ƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ L ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ƭƛƊ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ IŜƴŎŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦/¢ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣ L ŀǎƪŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ƭǇƘƻǎŜ ½ƛƴƎƻƴƛ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ¦/¢Σ 

ŀƴŘ ƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ L 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 

ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ¦/¢Σ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿǊƛǘŜ 

ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ L 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƛƴƎƻƴƛ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ .Ŝƭƛǎŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŀƴŘ 

¢ŀƳƳȅ aŀǘƻǎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ 

ōǳǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ нлно ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ L 

ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƛƳ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ 

ŦŀǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭǎƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ 

.ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ς ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ aŀǊȅ Iƛƭǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƘŜƭǇ ǎƘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлнр ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

нл CŜōǊǳŀǊȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L ŀƭǎƻ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƛƳ ς ŀ 

ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇƻƻǊ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

[Ŝǘ ƳŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ 

{ŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴƻǿ ŀ ǾŜǊȅ 

IŜŀƭǘƘȅΣ  tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ 

¸ŜŀǊΗ  

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ "ÁÔÈÅ 
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ςπςυ +ÌÁÕÓ-*ÕȃÒÇÅÎ "ÁÔÈÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƘŀŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ 

¦/¢ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ƴƻǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀƴǎϥ ƳŜǊƛǘ ƭƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛȄ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ¦/¢ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭƛŦŜΦ 

 

 

нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  aŀǊȅ Iƛƭǘƻƴ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ 

нф ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¦/¢Σ ƛǎ ƴƻǿ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ hŶŎŜ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ άL ŀƳ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Yƭŀǳǎ-

WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άL ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ YW. ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ƳŜΦέ  

CǊƻƳ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ YW. 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

άL ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

нлнр ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛΦέ 

-ÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ +*" ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 


